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TERRITORIALIZACION del Desarrollo Rural

MULTIDIMENSIONALIDAD:
Transita de una vision sectorial de la economia de un territorio hacia
una concepcion multidimensional. Esto quiere decir que lo ambiental,
lo econdmico, lo social, lo cultural y lo politico institucional
interactuan sobre el territorio, y que la economia territorial incorpora
elementos de otras actividades econdmicas no agricolas.

MULTISECTORIALIDAD:

La poblacion del territorio desarrolla diversas actividades o se
desempefia en distintos sectores, por lo que se debe procurar la
integracion de diversos sectores en la solucion de problemas

territoriales, a partir de sus competencias y responsabilidades
especificas.



... TERRITORIALIDAD del Desarrollo Rural

ARTICULACION URBANO-RURAL:
Reconoce la necesidad de articular las dimensiones urbana y rural, y
destaca la importancia de las politicas de ordenamiento territorial,
autonomia y autogestion, como complemento de las politicas de
descentralizacidn y participacion ciudadana.

ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL:
Visualiza los territorios como unidades articuladas a una trama institucional
mas amplia, y que se traduce en formas de produccion, consumo e
intercambio, que son armonizadas por las instituciones y las formas de
organizacion existentes



La INTERSECTORIALIDAD es un principio del desarrollo
territorial, que genera un trabajo interinstitucional:

= Los proyectos de desarrollo territorial son de caracteristicas
multisectoriales y requieren de coordinacion y articulacion
intersectorial e interinstitucional.

= |La articulacion interinstitucional y las alianzas publico-
privadas son necesarias en el proceso de planificacion vy
ejecucion del plan estratégico de desarrollo territorial.

= En este contexto, la plataforma de participacion para el
desarrollo territorial requiere la presencia de la sociedad
civil, instituciones publicas y gobiernos locales.



Articulacion Multinivel para la
Territorializacion del Desarrollo Rural

Articulacion R ) | \ :
Regional - Nacional rticulacion Interinstituciona

Desde el Sistema de Integracion “ IEI Gobl.erno ‘{'e cald: pals, meclillante Ia:
Centroamericana, el CAC articula nstancia Nacional de De3SRrbllo'RUrSE
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Wa ] rrollo rural territorial
los territorios centroamericanos desarrollo rural territoria

Territorializacion

del Desarrollo
Rural

Articulacion Publico - Privado en los Territorios
Busca en el propio territorio la interaccion permanente entre la sociedad civil,
la empresa privada y las instituciones publicas, con el fin de disenar
e implementar conjuntamente
estrategias en las cinco dimensiones de desarrollo



El modelo multinivel de Articulacion Intersectorial e
Interinstitucional para el DTR
en Centro América y Republica Dominicana:
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INSTITUCION EJECUTORA |
Plan Nacional de DRT
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GRUPOS GESTORES
Plan de Desarrollo Territorial

Territorial



INSTANCIAS PROCESOS
Consejo Agropecuario CA Plataforma de Apoyo Técnico DTR

Comision Regional ECADERT Planes de Accion Regionales
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Comision Nacional ECADERT v ce s
Comité Técnico Interinstitucional POIItlca PUbllca Y Planes de

Red de Desarrollo Territorial y de Accion Nacional en DRT
Participacion Ciudadana .

Consejos Territoriales Planes Territoriales
de Desarrollo Rural de Desarrollo Rural




Barreras basicas de una articulacion interinstitucional
multinivel para la territorializacion del desarrollo rural

Las experiencias en Centro Ameérica son similares... el proceso de
articulacion intersectorial es complejo...

El concepto de desarrollo rural territorial difiere en los diferentes
niveles de actuacion (regional, nacional vy territorial)...

Cada sector de la institucionalidad publica realiza su propia gestion,
aun cuando los objetivos suelen ser similares...

El resultado de corto plazo se antepone al resultado de largo plazo....
los gobiernos buscan desarrollo mediante la oferta de bienes vy
servicios, pero no compaginan ni articulan con la demanda de los
territorios...



Por lo tanto, la articulacion interinstitucional multinivel
para la territorializacion del desarrollo rural, sugiere:

INNOVACION INSTITUCIONAL. Institucionalidad que permita y fomente la
participacion y concertacion de los actores publicos, privados y de la sociedad
civil, para la gestion conjunta del desarrollo, en el nivel regional, nacional y
territorial

VISION CONCERTADA. Visidn prospectiva del territorio y proyecto de
desarrollo concertado por los actores sociales e institucionales, tanto regional,
nacional y territorial, que orientara estrategias y planes de territorio.

PLANIFICACION PARTICIPATIVA EN FUNCION DE LA DEMANDA. Los actores
adoptan métodos de interaccion democratica, buscando convergencias o
negociando divergencias. Del consenso surge el plan estratégico de desarrollo
del territorio y planes de inversion

POLITICAS MULTISECTORIALES. Normas y espacio de negociacidn quearticulen
e integren acciones sectoriales.



El como deberia ser...

PLAN NACIONAL DE

DESARROLLO  Sectores: econémicos y sociales El Estado crea las
Politicas: programas y proyectos condiciones necesarias,
Mercados mientras  que los

actores locales actuan
como la fuerza decisiva

/
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LAN DE DESARROLLO TERRITORIAL

Sectores econdmicos y sociale
Programas y proyectos
Mercados

—
MUNICIPiO/CANTON —

PLANES DISTRITALES Y
COMUNITARIOS

Dinamizacion

Sociedad Civil, Instituciones
Publicas, Gobiernos locales



Formas de lograr la coordinacion intersectorial
para el desarrollo de los territorios

« La experiencia en Centro Ameérica sugiere dos
abordajes:

« El abordaje largo y menos complejo, mediante Ia
formulaciéon , negociacion y acuerdos multisectoriales.

« El abordaje corto y mas complejo, mediante la formulacion
de una Politica de Estado para el Desarrollo Territorial.



Negociacion para la INTERSECTORIALIDAD e
INTERINSTITUCIONALIDAD: un camino mas largo y
meno complejo (niveles de aproximacion)

PRIMER NIVEL

Formulacion de los objetivos
y proyectos del plan de

desarrollo territorial

Talleres de socializacion
— y hegociacion

. Acuerdos de intervencion



Ejemplo de objetivos territoriales comunes para la coordinacion y
articulacion intersectorial e interinstitucional

Objetivos
Territoriales

Reducir la
pobreza
extrema del
territorio

Optimizar el
proceso de
tratamiento de
desechos
solidos

Resultados

Reduccion
de la
pobreza
extrema

Mejorar la
recoleccion
Y
tratamiento
de
desechos
solidos

Indicadores

Porcentaje de
hogares en
situacién de
pobreza
extremay
territorial

Porcentaje de
reduccion en
las toneladas
de desechos
solidos

Grupo Gestor

Plataforma de
participacion

Plataforma de
participacion

Instituciones y
organizaciones del
territorio
vinculadas

Municipalidad,
sector salud,
sector educacion,
sector agricultura,
sector social,
sector comercio e
industria

Municipalidades,
sector, ambiente,
sector
infraestructura,
sector educacion,
sector salud




Un Camino Corto y complejo para la articulacion
intersectorial e interinstional multinivel

La concertacion y el consenso mediante la formulacion de
politicas publicas, es el camino mas corto para propiciar la
articulacion intersectorial e interinstitucional.

_
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Definicion de la Vision, objetivos, eje tematicos, En el modelo

objetivos estratégicos y lineas de accion de gestion se
Incluye todo un

Apartado sobre
coordinaciéony
Articulacion
Intersectorial

e interinstitucional

—



Coordinacion y Articulacion Intersectorial e
Intersectorial Multinivel Modelo de Gestion de
una Politica de Estado para el Desarrollo
Territorial

El SICAy el CAC son los Ilamados a
coordinar los esfuerzos regionales
con las instancias nacionales

REGIONAL " (oordinacidon decisorias, mediante instrumentos
estratégicos.

El rector del desarrollo rural
_ Integracion es el llamado a operativizar la
los lineamientos regionales,
con el fin de integrar acciones.

TERRITORIAL Articulacion

Engranaje de esfuerzos
Intersectoriales bajo
Objetivos comunes



Ejemplo de Articulacion multinivel en la gestion de
politicas publicas para el desarrollo rural territorial:
caso Costa Rica

POLITICAS Y ESTRATEGIAS REGIONALES

3 ECADERT

Regional

Rectoria del Desarrollo
Rural

INTANCIAS NACIONALES DE

Politica de Estado para el

Desarrollo Rural Territorial
2015-2030

Nacional

COORDINACION y
ARTICULACION
INTERSECTORIAL

CONSEJOS TERRITORIALES DE DESARROLLO RURAL
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INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL

PROPUESTA DE DELIMITACION DE TERRITORIOS
PARA EL INSTITUTO DE DESARROLLO RURAL
(INDER)

TERRITORIOS

n Puriscal-Turrubares-Mora-Salitral (Santa Ana)
ﬂ Dota-Tarrazu-Ledn Cortés-Acosta-Desamparados-Aserri
Pérez Zeledon
[«]  Grecia-Valverde Vega-Poas-Alajuela
.E. Atenas-Palmares-San Ramon-Naranjo
s/ San Carlos-Alfaro Ruiz
Guatuso-Upala-Los Chiles
Cartago-Oreamuno-El Guarco-La Unién
Paraiso-Alvarado
Turrialba-Jiménez
EI San Isidro-San Rafael-Belén-Barva-SantaBarbara
IEI Sarapiqui-Varablanca-Sarapiqui (Alajuela)
IEI Liberia-La Cruz
Bagaces-Cafias-Tilaran-Abangares
m Nandayure-Hojancha-Nicoya
Santa Cruz-Carrillo
Aguirre-Parrita-Garabito
Puntarenas-Montes de Oro-Esparza-Orotina-San Mateo
Buenos Aires-Coto Brus
Golfito-Osa-Corredor
IEI Cébano-Paquera-Lepanto-Chira
2| Limén-Matina
Siquirres-Guacimo
=1 Pococi

IEI Limén-Talamanca

MAYO 2014

REGION HUETAR NORTE

REGION HUETAR CARIBE

o
'REGION PACIFICO CENTRII

Simbologia
[ timite de Region MIDEPLAN

Fuente: Direccion de Planificacion. Mayo 2014
Elaborado por: C. Villalobos. Unidad de SIG, INDER. Ref SIG_2014/Terr_Nacional_2014 mdx




Modelo de coordinacion y articulacion Intersectorial e
interinstitucional de Costa Rica, mediante la Politica de Estado...

~ MODELO ECONOMICO v

‘l' POLITICAS SECTORIALES

POLITICAS MACROECONOMICAS /l\)

SECTORES "
) ] POLITICA SOCIAL
PLAN O POLITICA DE __ ECONOMICOs SERVICIOS

DESARROLLO TERRITORIAL f\
h I Industria

I y " Agricultura Comercio
NIVEL NACIONAL

Normasy
Espacio de
Articulacion
1 B MINISTERIOS
N

Grupo Gestor y Plan de

NIVEL TERRITORIAL Técnicos

Desarrollo Territorial




Modelo de Articulacion Intersectorial e
interinstitucional de Costa Rica




MUCHAS GRACIAS

SEMINARIO INTERNACIONAL
Experiencias innovadoras de Gestion Territorial y
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