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• MULTIDIMENSIONALIDAD:  
Transita de una visión sectorial de la economía de un territorio hacia 
una concepción multidimensional. Esto quiere decir que lo ambiental, 
lo económico, lo social, lo cultural y lo político institucional 
interactúan sobre el territorio, y que la economía territorial incorpora 
elementos de otras actividades económicas no agrícolas. 

 

• MULTISECTORIALIDAD:  
La población del territorio desarrolla diversas actividades o se 
desempeña en distintos sectores, por lo que se debe procurar la 
integración de diversos sectores en la solución de problemas 
territoriales, a partir de sus competencias y responsabilidades 
específicas.  
 

 



• ARTICULACIÓN URBANO-RURAL:  
Reconoce la necesidad de articular las dimensiones urbana y rural, y 
destaca la importancia de las políticas de ordenamiento territorial, 
autonomía y autogestión, como complemento de las políticas de 
descentralización y participación ciudadana. 

 
• ARTICULACIÓN INTERINSTITUCIONAL:  

Visualiza los territorios como unidades articuladas a una trama institucional 
más amplia, y que se traduce en formas de producción, consumo e 
intercambio, que son armonizadas por las instituciones y las formas de 
organización existentes 



La INTERSECTORIALIDAD es un principio del desarrollo 
territorial, que genera un trabajo interinstitucional: 

 

 Los proyectos de desarrollo territorial son de características 
multisectoriales y requieren de coordinación y articulación 
intersectorial e interinstitucional. 

 

 La articulación interinstitucional y las alianzas público-
privadas son necesarias en el proceso de planificación y 
ejecución del plan estratégico de desarrollo territorial. 

 

 En este contexto, la plataforma de participación para el 
desarrollo territorial requiere la presencia de la sociedad 
civil, instituciones públicas y gobiernos locales. 



Territorialización 
del Desarrollo 

Rural 

Articulación   

Regional – Nacional 

Desde el Sistema de Integración  
Centroamericana, el CAC articula  

acciones entre instancias regionales y 
nacionales, dirigida al desarrollo de 

 los territorios centroamericanos 

Articulación  Interinstitucional 

El Gobierno de cada país, mediante la 
Instancia Nacional de Desarrollo Rural, 

coordina y articula el accionar de las 
Instituciones competentes, para el 

desarrollo rural territorial 

Articulación  Público – Privado en los Territorios 

Busca en el propio territorio la interacción permanente entre la sociedad civil, 
 la empresa privada y las instituciones públicas, con el fin de diseñar  

e implementar conjuntamente 
  estrategias en las cinco dimensiones de desarrollo 



GOBIERNO NACIONAL 
Lineamientos de Política de Estado 
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GRUPOS GESTORES 
Plan de Desarrollo Territorial 

ECADERT 
Lineamientos Estratégicos 

 El modelo multinivel de Articulación Intersectorial e 

Interinstitucional para el DTR 

 en Centro América y República Dominicana: 

INSTITUCIÓN EJECUTORA 
Plan Nacional de DRT 



Consejo Agropecuario CA 
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Comisión Regional ECADERT 
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Planes de Acción Regionales 

Comisión Nacional ECADERT 
Comité Técnico Interinstitucional 
Red de Desarrollo Territorial y de  

Participación  Ciudadana 

Planes Territoriales 
de Desarrollo Rural 

Política Pública y Planes de 
Acción Nacional en DRT 

Plataforma de Apoyo Técnico DTR  
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Consejos Territoriales 
de Desarrollo Rural 

PROCESOS INSTANCIAS 





INNOVACIÓN INSTITUCIONAL. Institucionalidad que permita y fomente la 
participación y concertación de los actores públicos, privados y de la sociedad 
civil, para la gestión conjunta del desarrollo, en el nivel regional, nacional y 
territorial 
 
VISIÓN CONCERTADA. Visión prospectiva del territorio y proyecto de 
desarrollo concertado por los actores sociales e institucionales, tanto regional, 
nacional y territorial, que orientará estrategias y planes de territorio. 
 
PLANIFICACIÓN PARTICIPATIVA EN FUNCIÓN DE LA DEMANDA. Los actores 
adoptan métodos de interacción democrática, buscando convergencias o 
negociando divergencias. Del consenso surge el plan estratégico de desarrollo 
del territorio y planes de inversión 
 
POLÍTICAS MULTISECTORIALES. Normas y espacio de negociación quearticulen 
e integren acciones sectoriales. 
 
 



NIVEL NACIONAL 

Sociedad Civil, Instituciones 
Públicas, Gobiernos locales 

PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO Sectores: económicos y sociales 

Políticas: programas y proyectos                                 
Mercados  

Sectores económicos y sociales       
Programas y proyectos                                 
Mercados   

GOBIERNO CENTRAL 

TERRITORIO 

MUNICIPÍO/CANTON 

PLAN  DE DESARROLLO TERRITORIAL 

PLANES DISTRITALES Y 
COMUNITARIOS 

Dinamización 

El Estado crea las 
condiciones necesarias, 
mientras que los 
actores locales actúan 
como la fuerza decisiva 

Instancias Territoriales 

El cómo debería ser… 





PRIMER NIVEL 

Establecimiento de relaciones 
intersectoriales (bisectorial o 

multisectorial)  ante un objetivo común 
de desarrollo 

SEGUNDO NIVEL 

Comprensión del objetivo común e 
inicio de negociaciones para la  

coordinación intersectorial 

TERCER NIVEL 

Concientización de la responsabilidad 
en el logro del objetivo común y 

coherencia y cohesión en las acciones 
territoriales. 

Formulación de los objetivos  
y proyectos del plan de 

 desarrollo territorial 

Talleres de socialización 
y negociación 

Acuerdos de intervención 



Objetivos 
Territoriales 

Resultados Indicadores Grupo Gestor 

Instituciones y  
organizaciones del 

territorio 
vinculadas 

Reducir la 
pobreza 
extrema del 
territorio 

Reducción 
de la 
pobreza 
extrema 
 

Porcentaje de 
hogares en 
situación de 
pobreza 
extrema y 
territorial 

Plataforma de 
participación 

Municipalidad, 
sector salud, 
sector educación, 
sector agricultura, 
sector social, 
sector comercio e 
industria 

Optimizar el 
proceso de 
tratamiento de 
desechos 
sólidos 

Mejorar la 
recolección 
y 
tratamiento 
de 
desechos 
sólidos 

Porcentaje de 
reducción en 
las toneladas 
de desechos 
sólidos 

Plataforma de 
participación 
 

Municipalidades, 
sector, ambiente, 
sector 
infraestructura, 
sector educación, 
sector salud 



Estado de situación 

 
 Marco Legal Diagnóstico  

Identificación 
del Problema  

Grupos de 
Población 
Objetivo  

Enfoque, principios y características 

Definición de la Visión, objetivos, eje temáticos, 

objetivos estratégicos y líneas de acción 

Modelo de gestión para la implementación PEDRT 

Visualización de actores 

Modelo de seguimiento, evaluación y rendición de 

cuentas 

En el modelo 
de gestión se  
Incluye todo un 
Apartado sobre 
coordinación y 
Articulación 
Intersectorial 
e  interinstitucional 



REGIONAL 

NACIONAL 

TERRITORIAL 

Coordinación 

Integración 

Articulación 

El SICA y el CAC son los llamados a  
coordinar los esfuerzos regionales 
con las instancias nacionales 
decisorias, mediante instrumentos 
estratégicos. 

El rector del desarrollo rural 
es el llamado a operativizar la 
los lineamientos regionales, 
con el fin de integrar acciones. 

Engranaje de esfuerzos 
Intersectoriales bajo 
Objetivos comunes 



Política de Estado para el 
Desarrollo Rural Territorial 

2015-2030 
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Rectoría del Desarrollo 
Rural 

INTANCIAS NACIONALES DE 
COORDINACIÓN y 

ARTICULACIÓN 
INTERSECTORIAL 

Instituto de Desarrollo Rural 

CONSEJOS TERRITORIALES DE DESARROLLO RURAL 

POLITICAS Y ESTRATEGIAS REGIONALES 





MODELO ECONÓMICO 

POLÍTICAS MACROECONÓMICAS 

POLÍTICAS SECTORIALES 

SECTORES 
ECONÓMICOS SERVICIOS POLÍTICA SOCIAL 

NIVEL NACIONAL 

PLAN O POLÍTICA DE  
DESARROLLO TERRITORIAL 

Agricultura Comercio Industria 

MINISTERIOS 
NIVEL TERRITORIAL 

Grupo Gestor y Plan de 

Desarrollo Territorial Técnicos  

Normas y 
Espacio de 

Articulación 
MINISTERIOS  

Modelo de coordinación y articulación Intersectorial e 
interinstitucional de Costa Rica, mediante la Política de Estado… 



Nivel 

Nacional 

Regional  

Territorial  

Local 

Intersectorial  

Consejo 
intersectorial 

PND 

Consejos Regionales 
de Desarrollo 

M. de Planificación 

Consejos Territoriales 
de Desarrollo Rural 

Ley 9036 

Consejos 
Cantonales de 
Coordinación 

Interinstitucional 

Sectorial  

Consejo 
Presidencial (5) 

Consejos 
Sectoriales  (14) 

Comités 
Sectoriales 

Sociedad civil + 
Sector privado 

Institucionalidad pública 
+ gobiernos locales 

(Alcaldes) 

Instrumentos 

PND / PNDT 

PLANES 
REGIONALES o 

DEPARTAM 

Plan Desarrollo 
Territorial 

Proyectos 
Estratégicos 

Metodología 

Identificación 
de Proyectos 

Diseño 

Fondos 

Presupuesto 

Estructura 

Modelo de Articulación Intersectorial e 

interinstitucional de Costa Rica 



SEMINARIO INTERNACIONAL  

Experiencias innovadoras de Gestión Territorial y 
Seguridad Alimentaria en América Latina 

Asunción, República de Costa Rica 
20 de Noviembre, 2015 

 
 
 
  


