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Durante las décadas de 1980 y 1990, el interés por esta
herramienta de politica y gestion publica se debilito.

La region sigue exhibiendo un crecimiento desigual, excluyente
y concentrador.

Los efectos del gasto publico no dependen necesariamente del
monto de recursos utilizado, sino de los impactos logrados.

Importa la calidad de las politicas publicas y la capacidad de
generacion de consensos.

; ; ; \i ; ; D ESTUDIOS FSCALES




¢ Dejamos en manos del mercado el desarrollo rural?
Centroameérica: Determinantes del GPSAN, Aios 2007-2011
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Las politicas publicas deben responder a

los problemas “reales” de la Nacion
Recordemos que las politicas publicas es aquello que el
Estado decide hacer o no. (Dye)

Las politicas publicas surgen para resolver situaciones
gue consideramos problemas.

.....S0N un conjunto de respuestas sucesivas...

...solo son validas si cuentan con presupuesto y
voluntad politica para ejecutarse
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Centroameérica en gestion
por resultados?
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Planificacion del desarrollo

Fortalezas Debilidades
* Se cuenta con Planes * Ausencia de medios para la
Nacionales de Largo Plazo: vinculacion de la
Costa Rica, El Salvador, planificacion de acuerdo a
Honduras y Nicaragua. las necesidades de la
* Existen instituciones poblacion.
responsables de la * Falta de participacion de la
planificacion ciudadania y de las
* Interés por la busqueda de Asambleas Legislativas.
la disminucion de la
pobreza y otros indicadores
aud
ICEFI

_ Fuente: BID La gestidn para resultados en el desarrollo : avances y desafios en América Latinay el Caribe e



El talon de Aquiles de la
planificacion:

Costear e identificar fuentes
de financiamiento
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Fortalecer administraciones tributarias

Lo propuesto y lo aprobado en las ultimas reformas fiscales.
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Centroamerica: Paraiso tropical y fiscal !!
Evasion Fiscal del IVA, como porcentaje de la carga tributaria,

2004
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Fuente: a/ La informacidn corresponde al 2004. */Entrevistas publicadas en los principales medios de
comunicacidn, realizadas a: Carolina Roca , Superitendente de Administracién Tributaria de Guatemala
(2006); Guillermo Lépez, Ministro de Hacienda de El Salvador (2005); Hugo Noé Pino, Secretario de
Finanzas de Honduras (2006); José Fallas, Viceministro de Ingresos y Recursos Financieros de Costa
Rica (2006), Daniel Artana, Consultor de la Secretaria Técnica de la Presidencia de la Republica de

Nicaragua (2005),/y/b[Jyan Carlos Gémez Sabaini, 2010 I

Tasa de evasion de ISR: personas +
empresas (2000 - 2007)
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Gestion financiera

Fortalezas Debilidades

* Implementacion de  Sistemas de administracion
sistemas de administracidon financiera desarticulados con
financiera la planificaciéon

¢ Implementacién de sistema * @Gastos extra presupuestarios

de compras y adquisiciones | |* Las auditorias de los entes
contralores no llegan a la

Asamblea para tomar acciones
sobre las anormalidades.

* Auditorias de los entes * En el caso de Nicaragua debe

contralores mejorar notablemente en
tener un presupuesto abierto

* Marcos legales que
sustentan la contratacion

bl L
_ Fuente: BID La gestidn para resultados en el desarrollo : avances y desafios en América Latinay el Caribe e
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El talon de Aquiles de la
presupuestacion:

Transparencia y rendicion de
cuentas

A
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Centroamérica: semaforo de la participacion social en
el ciclo presupuestario, con énfasis en SAN

Formulacion

Fuente: Icefi. Gasto publico en seguridad alimentaria y nutricional en Centroamérica ICEFI




Centroamérica: Avances y temas pendientes
en materia de transparencia fiscal
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uente: oletin de estudios fiscales: "La transparencia en Centroamerica y Republica Dominicana



Sistemas de monitoreo y evaluacion en C.A.

Fortalezas Debilidades

* Algunos planes de * Ausencia de documentos
desarrollo incluyen metodologicos
indicadores, metas y * Debilidad de los sistemas de
objetivos informacion y estadisticas

* Problemas de coordinaciony
duplicidad de esfuerzos

* Falta de participacion
ciudadana.

~ Fuente: BID La gestidn para resultados en el desarrollo : avances y desafios en América Latinay el Caribe oo



El talon de Aquiles del
monitoreo y la evaluacion:

Inexistencia de sistema de
monitoreo en tiempo real

A
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Sistemas de monitoreo en tiempo real RTM
----------------------- lnversion-en nutricion(Guatemala)

Clasificacion de la inversion en nutricidon segun entidad, a julio de 2014
Vigente en millones de quetzales y porcentajes de ejecucion

Principales programas vinculados a nutricidn, segun institucion
ajulio de 2014
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J_Fuente: Icefi/Unicef con base en Sicoin.
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Algunas ideas para mejorar la
planificacién al desarrollo
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Preguntas orientadoras de la planificacion y
evaluacion

« ¢ COmMo el presupuesto, el principal instrumento
de la politica fiscal, se relaciona y puede
contribuir a concretar en el dia a dia la ejecucion
de un plan de desarrollo?

« ¢ COmMo el presupuesto publico puede ser un
Instrumento efectivo para alcanzar metas de
desarrollo y equidad?

sssssssssssssss




Algunas ideas para la planificacion al
desarrollo

Plan de Desarrollo Nacional

Centrarse en los detonantes de cambio
Coordinacion interinstitucional
Continuidad en un pais en crisis
Empoderamiento ciudadano
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Detonantes del cambio

« El Comité de Vigilancia de los derechos del Nifo
de las Naciones Unidas emitio en 2010, un total
de 107 recomendaciones. Para el gobierno de
turno, implica realizar cada una de ellas en 13
dias durante 4 anos, ¢,por donde empezar?

ShVA SE;HAY MAS PROBLEMOLOGOS
QUE SOLUCIONOLOGOS, PERO |-
TSQUE VAMOS A HACERLE ?

Fuente: ICEFI / Unicef ¢ Quién hace qué?, 2013 ' | B ICEFI
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La coordinacion interinstitucional le
confiere unidad a las politicas publicas
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Fuente: ICEFI / Unicef ¢ Quién hace qué?, 2013




Continuidad en una region en crisis
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Planifica

Ejecuci
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Empoderar al ciudadano, significa fortalecer el
Gobierno Local

* Priorizar el papel del Gobierno Local como agente del
ciudadano ante el resto del aparato del Estado y como
coordinador de la demanda gue obliga a los sectores a
trabajar juntos

* EIl Gobierno Local NO debe ser un agente del Gobierno
Central

 Ello significa reforzar la responsabilidad y rendicion de
cuentas del Gobierno Local ante los ciudadanos
(transparencia y empoderamiento)

* No se trata de consolidar la institucionalidad a nivel
local, sino de realinear el sistema en funcidon de los
ciudadanos.

MW
Fuent{eﬁ:{ I,C/E\I\:I / Unicef ¢ Quién hace qué?, 2013 s ICEFI
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éPor qué es importante la
presupuestacion por
resultados?
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Una importante cadena de resultados y
evaluacion

Eficiencia Eficacia
Ejecucion I— Resultadns

Evaluaciény Decisidn Formulacién Implementacié Evaluacién
disefio de sobre de nde de
politicas politicas programas programas programas

Fuente: Organizacidn para la Cooperacion y el Desarrollo
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iMuchas gracias!

Puede visitarnos en: Icefi es miembro de;

www.icefi.org

CLACSO
Consejo Latinoamericano

de Ciencias Sociales

Y también seguirnos en:

You
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