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• Acuerdos de Paz 
• Plan de Gobierno 
• Corrupción, Evasión y 

Defraudación Tributaria 
• Borrón y Cuenta Nueva 

LA SAT EN EL CONTEXTO 
HISTÓRICO DE SU 

CREACIÓN 



ACUERDOS DE PAZ 



ACUERDOS DE PAZ 



EJES FUNDAMENTALES 
 
1  
COMPROMISO POLÍTICO 
CON LA DEMOCRACIA, 
LA JUSTICIA Y LA PAZ 
 
2  
COMPROMISO CON 
EL DESARROLLO  
HUMANO INTEGRAL 
 
3  
COMPROMISO CON 
LA INVERSIÓN PRODUCTIVA 

Modernización del Estado 

Fuente: manuscrito original 

PLAN DE GOBIERNO 



ANTICORRUPCIÓN 
 
TRANSPARENCIA 
 
CONFIANZA 

PAGANDO TODOS, 
TODOS PAGAMOS  

MENOS 

Fuente: manuscrito original 

POLÍTICA FISCAL 
EN COHERENCIA 
CON SECTORES 
REAL, EXTERNO 
Y MONETARIO 

DE LA ECONOMÍA 



FORTALECIMIENTO 
DE LA RECAUDACIÓN 

TRIBUTARIA 

Fuente: manuscrito original 

MAYOR INVERSIÓN 
SOCIAL Y  

EN INFRAESTRUCTURA  
PRODUCTIVA, 

SALUD, EDUCACIÓN, 
SEGURIDAD Y JUSTICIA 



1. Reducción de Plazos Procesos Administrativos 
2. Cierre de Negocios – Sanciones Económicas 
3. Sanción carcelaria por defraudación tributaria 
4. Devolución del crédito fiscal 
5. Supresión de Exoneraciones y Exenciones 
6. Desgravación impuestos de importación 
7. Fortalecimiento de impuestos más productivos 
8. Impuesto de salida aérea y marítima 
9. Impuesto sobre los combustibles 
10. Impuesto Extraordinario y Temporal 
11. Impuesto temporal sobre activos o ingresos 
12. IUSI Impuesto único sobre inmuebles 
13. Impuestos específicos: bebidas, cemento, etc. 
14. Ajustes tarifarios y fortalecer tarifas sociales 
15. CREACIÓN DE LA SAT: independencia, capacidad 
         legal, técnica y moral 

Fuente: manuscrito original 



COORDINACIÓN 
DE LA POLÍTICA 
ECONÓMICA: 

 
FISCAL 

 
MONETARIA 

 
INTERMEDIACION 

FINANCIERA 



LA HERENCIA MACABRA: 
 

SIN FONDOS 
 

Y ENDEUDADOS 



 
DIRECCION GENERAL  

DE ADUANAS 
 

UN NIDO DE  
CORRUPCION 

Y 
DEFRAUDACION 

TRIBUTARIA 

CORRUPCIÓN, EVASIÓN  
Y DEFRAUDACIÓN TRIBUTARIA 



PERO LA LUCHA 
CONTRA LA 

CORRUPCION 
TRAE CONSIGO 

CONSECUENCIAS 



CORRUPCION Y 
DEBILIDAD INSTITUCIONAL 

DEL ESTADO DE GUATEMALA 





BORRÓN Y CUENTA NUEVA 







LA SAT SE CREO COMO UNA 
RESPUESTA INSTITUCIONAL EN 
CONTRA DE LA CORRUPCION, 

POR LO QUE 
DEBERIA SER UN EJEMPLO 
Y MODELO DE HONRADEZ 

TRANSPARENCIA Y RENDICIÓN 
DE CUENTAS 



OTRA INTERPELACION: NO MÁS IMPUESTOS PERO SI MÁS ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA (SAT) 



LA INICIATIVA SE PRESENTO  
AL CONGRESO DE LA REPÚBLICA 

EN ABRIL DE 1997 PERO  
FUERON NECESARIOS 
9 MESES SEGUIDOS 

DE EXTENUANTES JORNADAS DE  
CABILDEO, PRESENTACIONES, 
EXPLICACIONES Y MEJORAS 



FINALMENTE, EN ENERO DE 1998 
SE LOGRA CONSEGUIR LA 

MAYORÍA CALIFICADA PARA 
PODER CREAR LA SAT 
(DECRETO LEY 1-98) 



EL 23 DE JUNIO DE 1998, 
EL MINISTRO DE FINANZAS  

Y PRIMER PRESIDENTE DEL DIRECTORIO 
DE LA SAT, DA POSESIÓN A LOS DIRECTORES 
Y REALIZA LA PRIMERA SESION DE LA NUEVA 

INSTITUCIÓN: SUPERINTENDENCIA DE  
ADMINISTRACIÓN TRIBUTARIA (SAT) 

(FECHA EN QUE CELEBRA SU ANIVERSARIO) 



Tomado de la presentación original 



Tomado de la presentación original 



Tomado de la presentación original 





Tomado de la presentación original 
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MUCHAS GRACIAS POR SU AMABLE ATENCION 


