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Consultoría  
para la actualización de la estrategia de Transparencia Fiscal 

del Ministerio de Finanzas Públicas de Guatemala  

⎯ ETF 

 

 

El Instituto Centroamericano de Estudios Fiscales (Icefi) es un centro de pensamiento 

independiente de gobiernos, partidos políticos o cualquier otra organización de la sociedad 

civil, que elabora investigaciones y análisis técnicos en materia fiscal en Centroamérica. 

Además, brinda información, asesoría y capacitación sobre estos temas, especialmente a 

los poderes legislativo y ejecutivo, autoridades locales y organizaciones sociales y políticas.  

 

Con una visión integral y de largo plazo, el Icefi promueve la discusión y la reflexión de los 

temas fiscales para buscar consensos y acuerdos que contribuyan a la edificación de 

sociedades y Estados equitativos, democráticos y prósperos.  

 

Para más información, favor consultar www.icefi.org  

 

I. Antecedentes 
 

El Icefi, por medio del área de Transparencia Fiscal y, en el marco del asocio con la Agencia 

Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (Aecid), implementa el proyecto 

Fortalecimiento de la transparencia fiscal y la participación ciudadana en Guatemala. 

Este proyecto prioriza el apoyo al Ministerio de Finanzas Públicas (Minfin) y como parte de 

las acciones de fortalecimiento incluye la producción de una nueva estrategia de 

Transparencia Fiscal (ETF), acorde con los estándares internacionales vigentes y las mejores 

prácticas comparadas. La ETF deberá incorporar instrumentos modernos y propuestas 

innovadoras que se complementen con aportes de la ciudadanía, centros de pensamiento, 

academia y otros actores interesados con el fin de fortalecer la rendición de cuentas y la 

confianza pública. 

 

II. Convocatoria 
 

Dada la especialización de la presente consultoría, se convoca a profesionales a enviar una 

propuesta técnica y económica que cumpla con las indicaciones de los presentes términos 

de referencia. La consultoría deberá desarrollarse de julio a septiembre de 2026, con una 

duración máxima de 30 días. 

 

La fecha límite para el envío de la propuesta es 15 de julio de 2026 a las 12:59 horas.  

 

 

 

 

http://www.icefi.org/
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III.  Objetivos de la Consultoría 
 

Objetivo general 

 

Realizar un estudio integral que sustente la formulación de una propuesta para la Estrategia 

de Transparencia Fiscal del Ministerio de Finanzas Públicas de Guatemala. 

 

Objetivos específicos 

 

1. Revisar la estrategia de Transparencia Fiscal aprobada en 2019 y evaluar los resultados 

obtenidos en su implementación. 

2. Identificar y sistematizar instrumentos internacionales con estándares y buenas 

prácticas de transparencia fiscal de organismos multilaterales, tales como el Fondo 

Monetario Internacional (FMI), el Banco Mundial (BM), la Organización para la 

Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), entre otros. 

3. Revisar las recomendaciones formuladas en evaluaciones especializadas como el 

programa de Gasto Público y Responsabilidad Financiera (PEFA, por sus siglas en 

inglés), y la Evaluación de Transparencia Fiscal del FMI. 

4. Incorporar elementos de legislación nacional y derecho comparado. 

5. Diseñar la metodología, bajo la coordinación de Icefi y Minfin, mesas de trabajo 

participativas (ciudadanía y personas interesadas) utilizando como insumo la propuesta 

preliminar elaborada. 

6. Sistematización técnica de todos los aportes e insumos recibidos. 

7. Presentar una propuesta final de la ETF que integre la visión institucional del Minfin con 

estándares internacionales y aportes ciudadanos.  

 

IV.  Productos o entregables 

 

1. Plan de trabajo que especifique las etapas de la consultoría. 

2. Documento que contenga un informe de revisión de la estrategia anterior a través del 

análisis crítico de los niveles de cumplimiento, lecciones aprendidas, hitos alcanzados y 

brechas persistentes. 

3. Documento de propuesta preliminar de ETF. 

4. Propuesta metodológica para el proceso participativo y de co-creación a través de las 

mesas de trabajo con organizaciones de sociedad civil, centros de pensamiento, entre 

otros interesados. 

5. Sistematización de los aportes realizados por los participantes en las mesas de trabajo 

presenciales, que se coordinará con Icefi, Dirección de Transparencia Fiscal del Minfin, 

en dónde se aplicará la metodología aprobada. 

6. Documento final que contenga propuesta final de ETF que incluya la sistematización 

técnica de todos los aportes e insumos recibidos y validada por el Minfin. 

7. Propuesta de ruta de implementación de ETF.  

8. Presentación en Power Point de los principales resultados de la consultoría. 
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El consultor aplicará su experiencia y conocimientos técnicos para el desarrollo de las 

actividades y el cumplimiento de los productos establecidos en los presentes términos de 

referencia. Sin embargo, los productos a entregar deberán cumplir con los parámetros 

establecidos en el protocolo institucional de investigación y lineamentos editoriales, para lo 

cual se le proporcionará una copia, manteniendo la comunicación con Icefi y Minfin para 

conocer los avances en la elaboración del estudio.  

 

 

V. Metodología 

 

La consultoría se desarrollará bajo un enfoque sistémico, analítico y participativo, 

combinando la investigación técnico-normativa de gabinete con el diseño de herramientas 

para la participación ciudadana y la co-creación. El consultor seleccionado deberá aplicar 

las siguientes directrices metodológicas para el desarrollo de actividades y productos: 

 

▪ Enfoque técnico y de diagnóstico, que incluye investigación documental, análisis de 

brechas y derecho comparado, con experiencias internacionales o regionales exitosas 

en materia de transparencia fiscal. 

▪ Enfoque participativo y de diseño, que incluye diversificación de mecanismos útiles para 

los procesos de consulta presencial (talleres de co-creación, mesas temáticas) y 

digitales (herramientas virtuales y retroalimentación). Asimismo, la definición de una 

matriz para evaluar, clasificar y priorizar la viabilidad de los aportes ciudadanos 

recabados. 

▪ Coordinación, revisión y validación, de manera que el consultor mantendrá reuniones 

periódicas de coordinación con la contraparte técnica designada por el Minfin, así como 

con el Icefi, a fin de revisar avances y alinear expectativas. Para la aprobación de la nueva 

ETF, se realizará una presentación técnica con autoridades y direcciones clave del Minfin 

para asegurar la aprobación sobre la propuesta final. 

 

 

VI. Proceso de contratación 

 

Propuesta técnica con la descripción de los siguientes puntos: 

 

▪ Objetivos 

▪ Productos entregables 

▪ Metodología (debe incluir una propuesta del contenido o estructura a desarrollar en la 

consultoría). 

▪ Cronograma de actividades 
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Propuesta económica 

 

Presentar la propuesta económica en la que se indique tarifa diaria y los días que empleará 

para desarrollar la consultoría, tomar en consideración que esta puede durar hasta un 

máximo de 30 días hábiles. 

 

El pago se realizará con base en los días reportados en la hoja de tiempo y la entrega final 

de los productos.  

 

La tarifa diaria propuesta deberá incluir el IVA, así como todos los costos asociados a la 

prestación de los servicios, incluyendo transporte, viáticos, hospedaje, alimentación y 

cualquier otro gasto operativo necesario para la ejecución de la consultoría. Estos costos no 

serán reembolsados de forma adicional por el Icefi o por Aecid.  

 

Requisitos académicos y competencias profesionales 

 

- Licenciatura en ciencias sociales, incluyendo ciencias económicas, finanzas públicas, 

derecho o área profesional afín. 

- Experiencia comprobada en transparencia fiscal, gestión pública y participación 

ciudadana. 

- Excelentes aptitudes y capacidades de comunicación, tanto escrita como oral para la 

redacción de informes. En particular, se requiere excelente redacción, ortografía y 

gramática. 

- Conocimiento de estándares internacionales, legislación nacional y derecho comparado 

en materia de transparencia fiscal. 

- Habilidades en facilitación de procesos participativos y redacción de documentos 

estratégicos. 

- Orientación al logro y resultados en cumplimiento de los plazos establecidos. 

 

 

Documentos que se deben adjuntar a la propuesta técnica 

 

1. Currículo vitae actualizado. 

2. Copia del documento personal de identificación vigente o pasaporte vigente, si es 

extranjero. 

3. Copia del registro tributario único (RTU) actualizado. 

4. Copia de solvencia fiscal vigente. 

5. Credenciales académicas (títulos universitarios con registro ante la Contraloría General 

de Cuentas y si fueron obtenidos en el extranjero con la apostilla requerida, 

certificaciones y diplomas obtenidos relacionados con la temática). 

6. Certificados de carencia de antecedentes penales y de antecedentes policiales, emitidos 

con una antigüedad no mayor de dos (2) meses a la fecha de su presentación. 
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7. Certificado de ausencia de inscripción en el Registro Nacional de Agresores Sexuales 

(RENAS) emitido con una antigüedad no mayor de dos (2) meses a la fecha de su 

presentación. 

 

VII. Condiciones contractuales 

 

Contrato de consultoría por servicios profesionales con plazo definido. 

 

VIII.  Entrega y validación 

 

Los productos finales deberán entregarse en formato digital y en versión impresa, una vez 

incorporadas las observaciones y obtenida la validación del Icefi y de la Dirección de 

Transparencia Fiscal del Ministerio de Finanzas Públicas. La validación de cada producto 

constituirá el criterio para su aceptación y el trámite del pago correspondiente. 

 

IX. Forma de aplicar 

 

- Enviar la propuesta técnica y económica que responda a los presentes términos de 

referencia, adjuntando toda la documentación indicada en el numeral VI, al correo 

electrónico profesionales@icefi.org con copia a administracion@icefi.org  

 

La fecha límite para el envío de la propuesta es 15 de julio de 2026 a las 12:59 horas.  

mailto:profesionales@icefi.org
mailto:administracion@icefi.org

